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简和自述 

-------定位、历程、核心原则和愿景 

  

定位 

远大投资是简和集团的决策和执行中心 

简和是一家专注于安全投资的投资机构 

 

历程 

一九九三年，在三年多的前期努力之后，在叶炳森先生等的具体帮助下，

我们从张家港长江置业开始，秉承成本的原则和执行的原则两大核心管理原

则，诚惶诚恐，上下求索；开始了不断探求和构建、调整和完善合适的发展方

向和平台的历程。集团前后透过长江置业的房地产投资及开发项目、远大投资

的股权投资等项目、大投资公司的国内外证券投资等业务，不断学习知识、累

积经验，明晰规范。我们对这些业务的经营均长达十年或以上，在长期的业务

发展中，边实践、边学习，边总结、边提高；历经创业的生涩、艰难和希望，

阶段成功的快乐、自信和豪情，也历经了重大错误后的困苦、愁闷和自省，逐

步形成今天的业务布局、规模和基本办法。  

   

近十年来，由于认识、态度和执行的问题，我们在不同市场阶段（03 年 10

月，07 年下半年和 11 年前后）、在不同的市场上（地产市场，内地证券市

场，香港和美国证券巿场）犯下了三个似是而非的重大投资错误。其中两个

（03年和 10年）是主动性的错误，错误在于投资的安全保障和风险的管控，

该两重大错误都涉及了投资项目似是而非的品质问题，投资的阶段和时机问

题，以及随之而来的规模和融资问题；另一个重大错误是在极端风险规避上不

作为（07 年），在该重大错误中，虽模糊意识到两年来身处不断累积的重大风

险之中，但由于态度的问题和执行力的问题，未能规避历史性重大风险，事实
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上也未准备分步的具体可执行的方案、预案，使得在几个季度的漫长风险中一

再错失规避重大风险的时机。 

 

每一次重大错误都发生在业务项目的阶段性成功以后；阶段性的成功，必

然累积市场的估值风险和市场情绪风险，为重大错误提供了充满风险的巿场环

境。重大错误源于违背常识的自负和得意忘形；源于冒险、投机的心理；源于

害怕被市场边缘化；源于背离了基本办法的核心原则。形成重大错误的想法可

能有一段时间的纠结，做出错误的决定不需要很长时间，但为了消除这些重大

错误带来的严重后果，我们不但需要作出经年累月长期不懈的努力，而且必然

会付出了相当沉重的财务代价。错误同时也迫使我们不断完善我们构建的思考

体系和决策体系，找到自己的合适定位，并定期的反思和反省自己，纠正可能

偏离基本法的思想倾向和行动。 

 

 核心原则 

核心原则是吾等安身立命之根本，亦是谋求发展进步之基石。 

 

成本的原则和执行的原则，是我们简和行政管理基本办法的核心原则。成

本的原则，就是我们做任何业务项目，必须追求并确立综合成本的优势，为提

供优秀产品或服务的竞争留下空间和余地。执行的原则，就是我们做任何业务

项目，必须按管理基本办法和在管理平台的规范下追求执行的效率和效果。 

 

以适当规模在获得安全保障的情况下投资于优秀公司和项目，并保持安全

空间，规避重大风险；是我们简和证劵管理基本办法和投资管理的核心原则。 

 

上述原则是我们顺利时遵循的守则，也是我们困苦时总结的教训，更是我

们现在和将来坚守的信仰。只有时刻遵循这个守则，牢记这个教训，坚守这个

信仰，简和才能在各种复杂的市场环境中长期安全地生存，才可能在安全的基

础上取得稳健的进步。 
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 愿景 

未来十年，集团的战略目标为：在核心原则、基本办法的指引和管理平台

的规范下，不断完善各核心业务管理平台，管理上提高项目总成本的管控能力

和方案执行能力；投资上安全保障第一，保持安全空间第一，规避重大风险第

一；稳健稳妥，规避风险，减少错误；投资于优秀公司、优秀项目和优秀诚实

的管理团队；无论何时何地，无论处于何种风险和安全的状态下，均以谦卑态

度，稳健原则，利用市场，推动简和集团成长为长期绩效领先的安全投资机

构。 
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