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回顾和展望 

                             ——《2014 年报》总裁报告 

 
2014 年，是创业的第二十一年了。1993 年十月，在香港的叶炳生先生和叶围洲先生

的帮助下，我创办了长江置业。在此之前的 1992 年初，我离开了工作四年多的政府机关，

在那里我学到了很多，向领导同事学了很多，向工作实践学了很多，向机关管理体系学

了很多。那是一个小平南巡之后的风云激荡的年代，选择这条道路和在这条道路上每一

阶段的前行都并不容易。在不同的阶段，包括创业初始阶段、中等资产规模阶段、较大

资产规模阶段，都需要不断的学习和反省，来探寻下一个阶段适当的业务平台和业务原

则，才能摸索着走到今天。 

 

1、过去的两个十年 

1994 年到 2013 年，有两个十年，1994 年到 2003 年和 2004 年到 2013 年。这两个十

年，基本上也是我们发展的两个不同的阶段。第一个十年，我们主要是进入了房地产行

业并在张家港做了七年的房地产。在这个七年中，我们建立了自己的原则和方法，较快

的达到了这个城市的行业领先地位。这个阶段的后期，我们也较多的介入了证券市场，

在理论学习和证券投资实践上做了很多业务尝试。净资产也做到了接近亿元的规模。之

后的三年，我们试图在苏州这个更大的城市打开我们的行业发展空间，但我没有能够做

到，这个阶段累积了我很多与过去七年相比不同的人生体会，学会了在不同环境下，不

同角度考虑问题，尝试站在对方的角度看问题，学会了妥协。这个阶段的经历，帮助我

确立了简单、平和的处事原则，也一定程度上改变着我的人生观。第二个十年，是我们

业务转型的十年，我们努力向一个投资机构转型。利用我们在第一个十年积累的资源，

我们通过不断的努力，艰难的生存下来并努力的发展着。在第二个十年，我们的总结和

反思，我们的实践和理论，我们的坚持和忍耐，都比第一个十年有了进步。第二个十年，

带来更多的理论思考和理论成果，基本形成了简和基本法体系和管理纲目体系，这些理

论将反过来指导我们今后十年的工作，帮助我们成就一个可持续发展的十年。 

 

2.1、2014 年是第三个十年的第一年 

2014 年，是第三个十年的第一年。我们做了很多事情。在过去多年的大量数据积累

的基础上，我用了数年的时间，写了《证券管理基本办法》。它有三个版本，六个附件，

这些附件分别是《证券管理基本办法导读》、《证劵综合管理平台》、《A1、A2 工作薄平台》、

《B 工作平台：B1、B2、B3、B4、B5》、《C 平台：C1、C2、C3》和《归去来兮》。写下这

些附件的体系和内容，并完善它们，前后历时大约十年的时间。这些文章大多在这一年

基本定型并编辑成册。这一年，我推动了《管理文件纲目》的完善。在基本办法系列的
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文件中，除了原来定稿的《简和自述》、《简和管理基本办法》和《证券管理基本办法》

之外，完成了《财务管理基本办法》和《投资管理基本办法》。同时，全面推动升级了行

政、业务的核心文件及规范，包括《业务职级与薪资管控制度》、《管理综合整改方案》、

《合同管理规定》、《财务制度》、《内控管理实施细则》等。推动建立了各种业务管理平

台，推动完善管理单据体系、报表体系和会议体系。并为管理、业务和项目的可执行，

可考核做了很多直接具体的工作，亲自写下了很多罚单，来推动工作作风的改善，责任

的落实，心态的调整。今天的《管理文件纲目》已经较为全面的反映了我们二十年来对

管理和实践的认识，反映了我们对团队、业务、项、平台、行政、管控、内控、执行等

等的实践和认识，反映了我们对投资、对发展、对安全的认识和自省，反映了我们对人

性，对管理的理解。 

 2.2 历史上业务的绩效评价 

在理论建设方面取得成果的同时，我们的证券投资业务也逐渐成型。过去十年，放

眼世界，我们的证券投资业务的复合成长是业内相对不错的。我相信我的十年绩效，在

专业机构中是属于较为优秀的 10% ，也就是最好的 10% 的那个群体中。我们当初七年的

房地产业务，即使考虑后面发展遇到问题的三年，一共十年来看，无论复合成长还是管

理都是业内相对不错的。我相信在专业的开发商中，也是在较为优秀的 10% 的群体中。

在漫长的转型阶段，在一系列的决策错误带来的困难和挫折之后，我逐步意识到，我们

会犯错误，会犯这样那样的错误，大的小的错误，我们在某一个阶段会遇到重大的困难

和调整；我们今后还会犯错误，但只要我们善于学习和总结，坚持原则，修正错误，我

们终会迎来稳健和发展。并且，稳健和发展将成为我们的主旋律。熊市是投资者投资的

天堂，而牛市仅仅是投资者逐步兑现的机会和平台。在牛市建立安全基金和战略安全基

金，在熊市使用安全基金和战略安全基金。 

 

3、努力成就一个有思想和原则的公司 

我们要用自己的角度阅读世界，用自己的原则来管控公司的行为。用正直的人，建

设敬业和能干的团队。 

 

4、努力成就学习和自省的公司 

过去二十年的不断学习和自省成就了我们的今天。我们今天站立的位置，是一个很

重要的位置。未来不是需要我们单单一个人有学习和自省的能力，而是需要我们团队整

体具有学习和自省的能力，我们团队中的核心员工也具有不断学习和自省的能力。一个

不断学习和自省的公司，是一个可以与时俱进的公司，是一个可持续的稳健发展的公司。 

 

5、在简和的安全原则下 

在简和自述中，我们给自己的定义是，简和是一家专注于安全投资的投资机构。今

天，我们在本年度报告中再次引述这个定义，用于提醒自己，我们对自己的定位没有也
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不会改变。 

 

6、逐步建立完善的事业体系和管理体系 

在目前的管理架构基础上，除了已经建立的证券中心以外，我们将努力建立更有内

容的投管科，争取将这个业务发展成投资管理中心；同时，建立独立运营的财务科或财

务中心，能独立运营的行政和内控体系。 

 

7、努力做一个企业公民 

在力所能及的范围内，做一些对教育、环保有意义的事情，努力做好一个企业公民。 

 

8、对未来五年的展望 

未来五年，我们乐观的相信，公司在组织上，将有几个能够独立运作的事业部门。

如证券中心，投管中心，财务中心等等；但总部的人数不会突破 20 人。 

 

未来五年，我们乐观的相信，公司的核心利润的复合增长率，将会和过去十年的复

合增长率相当。一方面，公司运营规模的增长，将使得高速的增长较为难以取得；另一

方面，我们犯下重大错误的概率也在变小。所以，过去十年中高速增长的年份的高增长

率，我们难以取得，但在我们确立的安全的原则下，犯下 2003 年、2007-2008 年和

2010-2011 年的重大错误的可能也会变小。 

未来五年，我相信，爱岗敬业、正直主动、心在这里、不断学习的员工，会和公司

一起发展，会有一个更加健康丰盛的人生。 

 

 

 

 

丁宏 

2015 年 6 月 25 日 


