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老丁谈导向和机制、谈劳动者和奋斗者 

 

为帮助行政厘清我们现阶段行政执行工作中遇到的模糊、困惑及似是而非的

地方，老丁围绕“不忘初心、调整导向、养精蓄锐、重新起航”的主题进行了阐

述，现把老丁讲话内容整理如下： 

 

一、我们的初心： 

以业务为导向，专注在重要的事情上，聚焦业务。 

过去的多年间我们一直在厘我们的思想，现在在新的业务起点上我们要不

忘初心。 

1、99年第一次提出了长江置业工作五原则； 

2、2013年-2014 年，花了两年多的时间编辑管理文件纲目来指导业务执行； 

3、2017改版网站、整顿微信平台，调整导向和机制，干活、找活干、聚焦

干好活； 

 

二、劳动者和奋斗者： 

从公司的角度、科室业务的角度、创造利润的角度对劳动者和奋斗者进行分

析。我们需要劳动者，我们充分照顾劳动者的利益，对于劳动者我们给予较高的

工资；我们需要奋斗者，在优秀业务特别奖的分配上我们向奋斗者倾斜。 

1、劳动者： 

（1）从业务的角度看岗位工作是确定性的、有章可循、有规可依的； 
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（2）该业务并不会因为具体人员的执行就改变该它的规律（如现金管理业

务）； 

（3）但是在科室和业务执行的层面上，还是有奋斗的余地的； 

2、奋斗者： 

（1）奋斗者是能解决不确定性问题的人； 

（2）能创造价值或帮助创造价值的角度； 

3、岗位的价值区分： 

（1）罗晗：方向正确那就是无价的，如仅能填表那仅仅是个劳动者； 

（2）付磊：本身的账务处理等就是可外包的简单劳动，其价值是有限的和

可估算的；财务如能在资金筹措、税务管理、财务分析等方面有所作为，那就是

有价值的； 

（3）徐雅惺：是劳动者； 

（4）孙永泉：孙永泉的工作就是找对的人按正确的方法办事，如有成效，

可以算半个奋斗者； 

（5）田锐：首先是个劳动者，但是有资格做个奋斗者，如能在工作执行中

能提醒并说服总裁接受建议、并在事后证明是正确的，就是个奋斗者。 

 

三、导向和机制： 

1、员工收入构成： 

（1）基本工资：普通员工 12+1，行政主管 12+6；基本工资的提升通过业务

晋级实现； 

（2）行政考核工资：主任／副主任／科长／副科长分别对应于 5／3/2/1
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的考核工资，考核工资拿不过半，考核不合格； 

（3）优秀业务奖：专注自己的业务，出绩效、出效果、出效率，把活干好，

3-5个月的基本工资； 

（4）优秀业务特别奖：核心业务收益超 20%，面向有成果的劳动者和有成

效的奋斗者倾斜分配。 

机制调整，回归初心，眼睛向内，专注自己的业务，向自己的业务要未来。 

 

2、员工投资收入： 

成就共享是我们的理想，员工要想获得个人财富的增长，唯一途径就是通过

参与骆驼投资计划来分享公司未来或有的成就。 

 

3、远大投资的收入： 

（1）对外投资分红收益（朗诗）； 

（2）投资物业营运收入； 

（3）远大基金管理费收入（收益的 15%）； 

 

4、远控的收入： 

远控的核心收入来源于证券投资。业务足够大，事业足够大。 

 

口    述：老  丁 

整    理：行政科 
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