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老丁谈行政、谈中心、谈主官和主管 

                             ——2017年老丁重要讲话整理 

 

一、关于行政： 

1、我们的理想： 

   脚踏实地、仰望星空，我们的征途是星辰大海。 

   我们是一家专注于自有资金安全投资的投资公司。我们要求自己在简和核心

管理原则的指引下，选择不做很多事情，而是专注于选择并牢牢的抓住那些百里

挑一的优秀公司、和他们在一起，成就我们自己的百里挑一。 

 

2、我们的团队建设目标： 

   建立完善的事业体系和管理体系，建设能独立营运的事业中心。 

   老丁是我们的灵魂和核心，“资产布局”、“风险控制”、“重要人事”是老丁的

核心事务。只有老丁专注于这些核心事务，才能带领我们走向我们的星辰大海、

成就我们的百里挑一。 

   我们过去的实践和业绩已证明了我们是百里挑一的（过去十年净资产复合增

长超 25%）。我们知道，未来，只要老丁的基本判断是对的，那我们还是最优秀

的公司。 

   在过去较长的时间里，我们在管理上都是总裁驱动，除开上述三大核心事务，

老丁花了较多的精力在那些不是很重要的事情上，做了从业务员、到科长、到中

心主任的很多工作，这是不正常的、不应该的、也是不可持续的。 

   这些年老丁打通了世界，但是我们没能打通苏州。我们知道，抽离老丁后，

我们目前的团队与我们现在的资产格局和行业地位是不匹配的，是不能满足未来

更长远时间我们的业务发展和公司可持续发展的需求的。孙永泉作为公司行政主

管在团队建设上的绩效是不合格的。 

   面向未来，在公司组织上，我们期望我们能建成一支与我们的资产格局、行

业地位相匹配的专业团队，能够建立相对完善的事业体系和管理体系，各部门能

独立运营，能逐步变革原总裁单轮驱动的模式为总裁和中心、科室双轮驱动，以

后再发展成为总裁、中心、科室、业务主管四轮驱动。 
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3、行政： 

○1 一用四拖三要二： 

    行政即选对的人按正确的办法办事，指向的是业务的绩效。概括来讲即“一

用四拖三要二”。 

   “一”指合适的人；“四”即业务四化，流程标准化、业务专业化、管理规范

化、信息阳光化；“三”为我们追求的目标，即性价比、成本、效率；“二”即在

上述三个综合目的中我们的选择。 

   现在，行政很重要的工作就是为我们的团队找到一批优秀的、有学习能力的、

有较强企图心的新人加入我们的团队，这些人应该在性格上、气质上、态度上、

综合能力上、方向上、业务上、管理上能达到老丁的 50%。这些人如鲶鱼一般，

为我们团队注入新的活力、与既有团队成员互相砥砺，形成良性有序竞争的氛围，

最终成就一个具备较强独立工作能力的、业务能内生性发展的专业业务部门。 

   我们是一家投资公司，我们的工作就是选择那些优秀公司并牢牢的抓住他们，

和他们在一起。很多大公司做着做着就消亡了，消亡的原因往往是或因为方向做

错，或负债管理没有做好，或没有保持竞争力。我们，不同于那些实际有业务营

运的公司，我们从决策到执行的链条非常短，我们的业务实践非常少，因此，在

那些我们必须要做的事情上我们必须做到最好，能力范围内的事我们必须要做到。 

 

○2 授权于行政，加强行政管理： 

   行政是公司的内控管理部门，行政工作可分拆成“内控”、“人事”、“项目及

业务管理”三个部分的内容。 

   行政掌握着用人权、判断权、评估权和考核权。我们期望，通过行政管理工

作的开展，通过我们考核的转变，行政与业务部门能形成管理上的合力，推动整

体团队从等待型、执行型团队转向为能独立营运的、在未来十年内能具备集体领

导能力的团队。岗位是我们的稀缺资源，行政要用好我们的选择权，坚决不让我

们的岗位去将就那些不合适的人。 

 

○3 薪资与考核： 

   过去，我们执行的是 13 薪和 18 薪的薪资制度，其中的一个月或 6 个月根据

年度的绩效考核结果发放。2017 年，我们的薪酬制度有了重大的调整，我们推

出了成就共享和同心共享计划。 

   根据规划，我们将增加约 500 万／年的成就共享奖奖金额度用于年度的绩效

考核分配。而这些奖金我们只想给那些真正为公司业务绩效的取得做出了直接或
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间接贡献的员工，或者虽没有什么关系但他把他的岗位工作做好了的人。这些奖

金的分配都要根据我们的考核来，那就需要我们的人员要拿出自己的产品和绩效。

完成基础的产品和工作只能拿到 50 分，还有的得分就要靠产品和项目的绩效来

说话。因此，我们的业务部门、业务人员必须要秀出你的产品和绩效来，必须拿

出你的总结来，行政要及时跟进对具体项目和业务的总结和评估。 

   行政上要跟进公司考核制度的改革，对每个部门每个岗位给出要求和考核标

准，使得考核可执行、并且是落到实处的、真正和我们的业务绩效是相关的。让

那些真正能做事的人冒出来。 

 

○4 产品和总结： 

   我们是专注于自有资金安全投资的投资公司，我们的工作就是判断和选择那

些优秀公司、选择和他们在一起，所以我们的工作就是不断的判断、根据判断调

整我们的规划和执行。文章代表了我们的思考和判断，我们是通过文章的形式参

与到业务中去。因此，行政要推动我们团队的研究化和学习化，行政要推动部门

出产品，为公司注入向上的、健康的、积极的、美好的改变。 

   部门要主动推荐点好文章、好东西给老丁；骨干的员工要把好书、好文章分

享给团队。业务主管的文章原则上须经行政及中心推荐才可呈请总裁阅，但是业

务主管本人也可直送总裁阅。 

   未来半年或一年的时间内，行政要具备组织出《远控季览》的能力，这个季

览就是分中心、分业务的业绩汇编。各业务部门要按规范出月度工作简报和季报。 

   行政要推动业务和项目的总结工作，每个人都对自己的工作负责，让那些个

肯干的人显出来。项目结束当天必须出简报，三天内出总结报告，行政于一周内

给出评估报告。 

   改进、总结和完善，这个可以是理论建设上的，也可以是执行程序上的。改

进包括了方法上、理论上、角度上、程序上、执行等各个方面。我们要不断的总

结、改进和完善。 

 

○5 关于年报： 

   年报可分基本版和全面附件版两个版本，基本版向各部门公开，全面附件版

仅向总裁、财务中心及总裁指定人员公开。要求 1 月份出年报快报和财务快报；

3月份出年报。 

   年报的内容包括：财报、审计报告；管理层报告；内控报告；行政角度审视

的内控评估报告。 
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○6 2017 科长年： 

   我们定位 2017 为科长建设年。要求通过科长培训，帮助大家做好科长，通过

能上能下的用人制度，出合格科长、好科长、优秀科长，我们要求科长成为精于

此道的合格的经理人。 

   科长们应从思想规范、行为规范、业务规范、目标管控等方面转化角度、改

变要求、增加业务规定动作，面向存量做好那些确定性的事情。 

 

二、关于中心、主官和主管： 

1、公司架构： 

公司确立为总裁领导下的三中心一办的公司架构。 

 

 

2、部门的定位： 

总  裁：资源布局、风险控制、重要人事； 

风控科：风险评估和判断、并根据判断与规划来组织和规划交易执行； 

估值科：平台数据的维护和更新，对我们既有投资及宏观经济进行估值研究； 

方向科：着眼于未来，在“地指行公”的规划里做研究，为未来的投资寻找方向；

行政科：通过人事管理、内控工作、项目和业务的管理参与到公司业务运行的方

方面面，与业务部门形成合力推动公司业务运行； 

财务科：财务数据的归纳统计和分析，现金管理、账务处理和税务处理； 

工程科：PDAC规范下的项目管理； 

服务科：通过总务后勤等服务工作保障总裁及公司各业务部门能安心于岗位工作； 
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租务科：公司既有投资物业营运管理； 

办公室：总裁服务及财务支付配合。 

   我们必须建立具有专业能力的高水平科室，从长远来看我们必须得做这件事

情。我们要明白，科室的事必须得由科室自己干掉，科室必须有科长，这个别人

代替不了。我们清楚我们并没有带人的能力，所以我们就是选择，选择那些带着

本领来的人，他们一来就是科长，如果挑选不到对的人，我们就会自找麻烦。 

 

3、中心： 

   独立思考、独立判断、独立营运，出自己的产品，担当职责。 

   在上述小政府大机构的公司架构模式下，老丁拥有的是管理权和决策权，部

门是执行权和建议权。这就要求各个中心都必须具备独立工作的能力，中心得产

生效率，整个部门不能仅仅是一个大的参谋部，部门必须要考虑怎么和老丁配合

的问题，考虑怎么参与到决策中去。 

   部门应该是个独立的部门，不是什么附庸，不能抽离掉老丁后，部门就什么

也没有。部门应该独立研究、独立判断、独立规划和决策，亮出自己的观点，出

自己的产品。部门应找到各自的边界，履行职责、努力担当，应具备持续的自我

调整、更新、发展和完善的能力，做到部门业务内生性发展。中心和科室不能被

中心、被科室。 

   我们部门建设的目标是，在未来，我们能够变革总裁单轮驱动业务发展的模

式为总裁、中心、科室、业务主管四轮驱动的发展模式。我们的部门具备能够和

老丁互相砥砺、在重大问题上有倒过来和老丁沟通的能力。 

 

4、部门主管和业务主管： 

 ○1 部门主管： 

   一用四拖三要二。 

   中心主任、科长都是一个部门的主官。做到中心主任就是公司的高管，高管

是公司的经营者和管理者、要对公司负责。员工到公司来是拿工资的，而管理者

是付钱的那个人，所以，我们必须得做对的事情才能有发展。做到主官，那就不

是一个人在工作，而要考虑到整体团队的工作，主官强调的是团队工作的能力。

主官必须要考虑和老丁的配合及关系，考虑部门怎么和总裁配合，怎么参与到决

策中去，怎么带队伍，怎么出自己部门的产品，主官必须考虑一用四拖三要二的

问题。做到高管，必须要反复考虑这些事情。 

   过去，老丁是各个部门的主官，主导了包括部门业务理论体系建设、团队构



老丁谈行政、谈中心、谈主官和主管 
 

6 

 

建、平台创建及完善等在内的很多工作，现在，老丁不想再当这个主官了，所以，

田锐、孙永泉、徐雅惺你们就要转变角度，向老丁学习，做一个合格的部门主官。

过去，你们在副科长、副主任的位置上做的是合格的，但是作为一个部门主官那

还是远远不够的。作为一个主官，你的团队就不能仅仅是一个参谋团的作用，必

须在重大问题上有倒过来和老丁沟通的能力。但是大家也不要有压力，认清自己，

首先把基础的工作做好，评估自己是不是这个人，如果不是，那么配合着一起来

找到那个主任。 

 

○2 业务主管： 

    用四拖三要二。 

   业务主管是业务和项目的直接负责人，按 PDAC的流程开展工作，对业务及项

目的绩效负责。 

   业务主管强调的是执行力，每个人都得把自己责任范围内的事独立做掉。业

务主管在工作执行中必须按用四拖三要二的要求来规范自己的工作执行。自己的

奖金、自己的职业发展空间得靠自己的工作绩效去挣。 

 

 

内容口述：丁  总

记录整理：孙永泉 
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