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领导力——让别人干好活 

——老丁讲座纪要 

 

前面两周我们讲了很多营运，但大家对营运的认识还有很大的距离，我们公

司目前处在一个十字路口，公司已经慢慢成长起来，再过十年，我们很有可能是

一家大公司，现在我们已经不是一家小公司，因为作为一家投资公司，我们已经

超过 25 年，25年我们存活，并且在困难中克服它，每隔三到五年，我们总能总

结出对的方法和对的思想，想明白我们的态度和道路，这是不容易的。别的人都

是融资——发展，我们就是靠着叶先生借的钱，做到了 70 亿资产，几乎没有债

务，有 200亿生意，有至少 10亿利润。 

在座的都是我们的干部，或者培养中要做干部的人，或者参与着管理的人，

以前我们更多的是讲名词，团队、产品、绩效、导向、机制，动词不多，动词赋

予世界色彩，动词使我们拥有了改变身边的世界的力量，所以我们今天开始讲动

词。 

 

【领导力】 

让你身边的人，你的领导，你的部下，你的左右，感觉到你，感觉到你有方

向感，在对的道路上，在给与鼓励、赞美，感觉到你在找机制，找导向，因为和

你在一起在改变，在推动，也感觉到你那一副恶狠狠地评估他的眼神，也感觉到

因为你他有活干，因为你他有了钱拿，感觉到你在真诚地照顾你的追随者。 

你想领导别人，你应该拥有哪些意识、潜力、态度、能力： 

（1） 穿透力： 

拨开混乱局面的能力，穿透力背后是思想、方向、道路。想一想自己有没

有思想。没有穿透力很难有领导力 

（2） 推动力： 

推动执行的能力。一件事情，领导能干，但亲自下场去干的意义不大，更

重要的是推动它的执行，推不动可以变，可以改变它的机制、导向，可以

换人来干。这么多年老丁展现出磅礴的推动力，但你有没有展现出推动力，

面对不听话的人，你有没有去扭一扭、谈一谈，沟通沟通？ 
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我们的执行链条比较短，执行力更多的展现在方案能力和协议能力。 

（3） 给出指令： 

给出指令的人和接受指令的人，是给出思想和接受思想，给出方向和理解

方向，推动执行和具体执行的差距，之间的距离就像司令员和参谋，无法

跨越，。领导要具有给出明确指令的能力。 

（4） 创造力，不可或缺。 

老丁到苏州是带着长江置业 7 本本子来的，是长江置业凭以打天下的文

件、文章，过了七年，全扔掉了，因为我们有了基本法（证券、行政），

有了体系。 

创造是从无到有的过程，非一日而成，其中艰辛旁人难以体会，有时一张

表格要磨十年，C1 表花了十年打磨，但现在已经不在我们视野之中；

Google finance 曾经对我们很重要，千方百计都要用它，也是它的最终

关闭促使我们创造了 A 体系，并且我们把 A 体系越做越精，大大超越了

GF；到最新的超级交易单，最初做出来我们就知道它能帮助到我们，但后

来我们又做了五方面的重要调整。以上这些都是创造力。 

（5） 公关能力： 

要成为领导，公关能力也必不可少，公关和干活是不同，它是为干活在人

际关系方面打的基础。公关能力可以表现在你请过几次客，能请到多少人，

成功地喊人吃过几次饭，公关是为了工作、为了事业，为了把自己领导的

工作做好喊人吃饭。 

（6） 发现与解决问题的能力： 

作为领导者，首先要能发现问题，不发现问题怎么解决问题，想一想在你

的业务范围内，你发现过多少问题，老丁帮你发现过多少问题，你解决了

多少问题，老丁帮你解决了多少问题。反思为什么没有想到？ 

（7） 真诚照顾追随者的能力和态度： 

要做领导者必然要有追随者，不然名望何来？你有没有真诚地、长期的照

顾和帮助你身边的同事。老丁这么多年来是怎么照顾员工，不管是名还是

利，还是办公环境，还是交代具体项目业务，大家都有目共睹，不管员工

表现得怎样，老丁都是真诚地照顾，只要你是真诚的追随者，实在没办法
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照顾了，也给人道歉。 

照顾人也是要有原则的，可以看到最厉害的老板，他从不会给自己的 CEO

哪怕 1%的股份，做了多少活，给多少工资，股票必须自己掏钱买。为什

么？金钱无一不是抢来的，是不可能别人给与的。 

（8） 实事求是的能力：认清自己，不断摆正态度和位置的能力，实事求是的能

力对于投资者而言特别重要。认清自己很难，适度的自信是必要的，但过

度的自信就会自以为是，很多人会被习惯或者名声的需要所蒙蔽，容易自

以为是，无法认清自己，认清世界。一个领导在某个位置待久了，慢慢也

会迷失实事求是。 

（9） 管控力：管就是有一整套体系来管理，控就是出了事怎么办，是瘫倒了事，

还是重新收拾旧山河。 

（10）认错能力：老丁开篇就是认错，公开的认错，写文章认错，真诚地认错，

这是老丁的一部分。只要错的不离谱，还有管控力。在思想上、道路上、

方向上、执行上、指令上的错都要认。但是，在一些今天看来是错的东西，

将来看会是对的，因为从过去较长的周期看，我们没有做错，同时我们始

终是在能力范围之内追求相对的正确。 

（11）赏罚能力： 

以前我们是奖得比较多，罚大多是老丁提出，奖和罚同样重要，两者都要

重视。行政要养坚毅之气，眼睛要能杀人，也要有大胸怀。 

（12）赞美的能力，可以含在公关能力里，但它也非常重要： 

赞美可以缓解很多矛盾，真诚地赞美别人很多事情就好办。没有赞美打不

开公关，但赞美并不是阿谀奉承，也不是拍马，是为了找到共同点，实事

求是的赞美。 

（13）拒绝的能力： 

要具备坚决说“不”，面对面说“不”的决心与勇气，否则容易牵涉到很

多事情当中而不可自拔。 

（14）热爱： 

成就我们的是热爱。 

（15）好的身体： 
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好的身体是基础。要向田明学习，要坚持跑步，远大跑步群连续 3 个月未

达到 30公里的将被剔除出群，我们只带那些愿意奔跑的人。 

估值科的员工也要多出去走走，我们在家里也可以读懂天下，但是与走出

去相结合，可以理解得更深刻。 

（16）鼓动能力： 

即说服人的能力，让人热血沸腾的能力，让人变得不计较的能力。  

（17）批评和幽默的能力： 

幽默是一种智慧，更是一种能力。 

（18）赞同 

（19）放弃：知难而退 

（20）妥协 

（21）报告 

（22）建议 

（23）会聊天：会聊天的人往往能够寻找到双方共同感兴趣的话题，能够投其所

好，言语幽默风趣，懂得打圆场，在聊天中能够有所收获。沟通才是一切

的基础，但是这是我们公司大部分人的短板。部门内部如何聊天，科长如

何与总裁有效地聊天，科长向总裁推荐什么人才，这些都是科长需要思考

的问题。 

（24）推荐人：古代入仕有举孝廉，现在公司人才凋零，科长有必要向总裁推荐

人才，只有人才生机勃勃，业务才能生机勃勃，只有团队生机勃勃，部门

才能生机勃勃。科长要对自己推荐的人选负责，如若推荐不当实行连坐。 

（25）不培养人：不培养人，是向万科、华为的制度学习。万科通过区域调令淘

汰了一批批的人， 10年前万科的核心管理层除了郁亮外几乎都换了一拨

人。不培养人，是因为自己培养的人可能不是对的人。不培养人，是要让

制度产生人。制度是我们的一大优势。我们从长江置业来苏州就是因为张

家港的平台容纳不下我们的发展。今后远大指数还要保持年复合增长率

17%－18%，以这个速度，我们的生意能在今后的十五年里做到 1000 亿。

我们的机制是开放的；人才要可替代，有选择的余地；要把队伍打造成铁

军，会苦斗、会执行，从思想上正法。不培养人，使得人人都有机会，你



领导力——让别人干好活 

 

5 

 

可以做团长、也可以做伙夫，红军很多的团长都是伙夫出身。 

以上这些，对干部，扪心自问哪一条你是做到的？但你的的确确在做领导者。

它可以帮助你，帮助我们行政，来思考如何评判你。对将要做干部的人，问问自

己还欠缺哪些。 

这些是不是都是必须的？不完全，但这些肯定和领导力联系在一起的。老丁

是不是都做到了？也不，实事求是的讲，老丁自认为也不是一个行政领导，在投

资上的成就远远大于行政上的成就，不是靠行政管理吃饭的，但是在过去的一个

阶段，在各种方面的驱动下，在行政管理上也做得了最好。 

 

【轮值制】 

目前我们公司不再是一家小公司，过去我们做得非常好，是少数几个在投资

领域有穿透力的人，接下来十年，我们好好干，坚守自己的原则，同时市场给机

会，我们可以成为一家世界级的公司，除了巴菲特，举世的投资者没有人能和我

们相比。因为我们的生意可以自主买卖，而且老丁正处在一个最好的年龄。 

风控科目前为止还是偏执行的部门，田锐在领导力方面要有数量级的提高。

老丁的思想是摊开来的，你的思想也要让老丁知道，这样才能参与到风控过程中

来。 

估值科是偏研究的部门，可以有观点但不谈买卖。 

轮值是为了将来的不轮值，是为了给团队带来生生不息的氛围。当有一天我

们找到适合的人，就要让他好好干。 

 

【干活】【干好活】 

（1） 谁让你干活？ 

社会的最大的问题是失业，有活干是幸福的，给你活干的人是你的恩人。 

（2）谁推动你干好活？ 

（3）你干的是什么活？ 

（4）你如何干好活？  

我们的标杆、体系让你干好活。我们的机制在推动你干好活。 

骆驼计划的本质是你拿钱来，丁总帮你干活。 
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干好活是把业务带到相对优秀的水平。团队的领导、干部、员工都要有共识，才

能把活干好。 

（1） 干活和产品：干活可以涵盖所有部门，但各部门是不同的。风控科主要是

执行；估值科更多是研究，但绝对不能走黑嘴的那条路，是老丁体系的落

实和解读；财务科要做好业务，做好内控，读懂公司；服务科就是做好项

目。 

（2） 科长与干活:科长要能让人干活,让人干好活，也要自己干活。 

（3） 总办和干活：总办要感觉到大家在干活，大家也要感觉到总办在干活。总

办虽然不下场干活，但一定要读懂我们的活。 

（4） 总裁和干活：总裁创造了体系，写下了基本法，总结了简和架构。一直以

来总裁也干了很多科长的活，这两年慢慢好一点。 

（5） 绩效和干活 

（6） 团队和干活 

（7） 干活中的体系与收获 

（8） 干好活不容易  

要让人干好活，应关联的一系列动词： 

（1） 执行力：钱俊有执行力，管理很到位。 

（2） 组织能力 

（3） 组织会议能力 

（4） 组织活动能力 

（5） 宣传和鼓动能力：把犹豫的人说成我们的人，把懒散的人说成自律的人，

把计较的人说出有远见的人。 

（6） 综合沟通能力 

（7） 指令、要求、推动、赋能 

（8） 发工资、发奖金、激励 

（9） 学习能力、研究能力、反思与总结能力 

除了这些，成就领导力的还有 

为团队带来原则、方法、体系，给长期追随着带来金钱、思想，才能说有磅

礴的领导力 
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【修正】【梳理】【总结】 

【正视自己】【认识自己】【认识世界】 

领导力带来的好处 

【改变】【改进】【改善】 

帮助我们确立领导力的其他的关键词 

【金钱】【三观】【四个自我】【三问】 
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